@ z
%% XI SEMANA UNIVERSITARIA DA URCA E
XXIX Semana de Iniciacao Cientifica

lv'.’ selie
e L Y-
&R SO\ Ciéncia, Inovacao e Transformacao N

! Social no Semiarido "

16 a 19 de Novembro de 2026

A83=A17%
87008

W1 TEM 3 5
- AN
~ il \
= URCA-Universidade Regional do Cariri - Campus lguatu j 3
gg .l! ; PRPGP- Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa .

TRANSFORMACAO E GESTAO DA INFORMACAO EM SAUDE:
MONITORAMENTO DOS INDICADORES DA ATENCAO PRIMARIA A
SAUDE DO MUNICIPIO DE IGUATU
Ana Licia Felipe Bezerra Luz', José Wagner Martins da Silva’?,

Glicia Uchoa Gomes Mendonca®, Pedro Luis Saraiva Barbosa*

Resumo: A Atengdo Primdria a Saude (APS) desempenha papel estruturante no Sistema
Unico de Satde (SUS), atuando como porta de entrada e ordenadora da rede assistencial
para assegurar os principios constitucionais de universalidade, integralidade e equidade.
Com a recente implementacdo do Sistema de Aten¢dao Primdaria a Saude (SIAPS), a
avaliacdo do desempenho das equipes municipais passou a ser organizada em
componentes estratégicos. Contudo, relatdrios compostos por dados brutos e a escassez
de capacitagdo técnica no manuseio de planilhas eletronicas representam gargalos
operacionais para os gestores, especialmente em municipios com heterogeneidade
territorial. Diante dessa problematica, este trabalho objetiva relatar a experiéncia do
monitoramento dos indicadores da Atencdo Primdaria a Satide no municipio de Iguatu,
Cear4, no periodo de 2025 a 2026, visando qualificar a gestdo e subsidiar a tomada de
decisdo em saude. Trata-se de um estudo descritivo, do tipo relato de experiéncia,
desenvolvido no ambito do Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude
(PET-Satde Informacao e Saude Digital), fruto da parceria entre a universidade e a
secretaria municipal de saude. A metodologia organizou-se em trés etapas: diagnostico
inicial da organizagao dos indicadores, sistematizacdo dos dados extraidos do SIAPS e
e-Gestor, e modelagem de instrumentos no Microsoft Excel. Os resultados evidenciaram
a construcao de planilhas dindmicas para o acompanhamento das 40 equipes de saude
da familia do municipio. Os instrumentos foram estruturados com aplicacdo de
formatagdo condicional em gradiente de cores, graficos de barras e de linhas para
analises mensais e quadrimestrais, linhas de totais interativas e uma aba dedicada a um
tutorial pedagdgico com instrugdes de uso. A solucao desenvolvida permitiu identificar
agilmente as equipes em situagdo critica, comparar a evolu¢ao temporal dos indicadores
e padronizar o fluxo de trabalho. Conclui-se que a transformagao dos dados brutos em
painéis visuais acessiveis qualifica o processo decisorio, fortalece o letramento digital
da equipe e viabiliza intervengdes direcionadas as necessidades territoriais.
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1. Introducio

A Atengdo Primadria a Saude (APS) atua como porta de entrada e ordenadora do Sistema
Unico de Saude (SUS), vinculando a avaliagio de sua qualidade a redugdo da
mortalidade e a promogao da equidade no acesso (Vilasboas; Giovanella, 2024). Nesse
contexto, o monitoramento por indicadores de qualidade revela-se estratégico para
avaliar a eficiéncia dos servicos, padronizar instrumentos e reorganizar o cuidado na
atencdo basica (Correa et al, 2025; Vilasboas; Giovanella, 2024). Com a
implementagdo do Sistema de Atencdo Primdria a Satde (SIAPS) em 2025, os
indicadores passaram a ser organizados em componentes. Contudo, a geragdo de dados
brutos e a baixa capacitagdo técnica no manuseio de planilhas criam lacunas na analise
da informagdo. Em Iguatu-CE, esse desafio amplia-se ao monitorar 40 equipes em
territorios heterogéneos, exigindo ferramentas sintéticas e acessiveis para a gestao.
Diante disso, questiona-se: como a sistematizacdo e a analise dos indicadores da APS
podem contribuir para o monitoramento das equipes ¢ a tomada de decisao municipal
em Iguatu-CE? A gestdo estratégica dessa informacdo traduz dados brutos em
conhecimento aplicado a gestdo local. O monitoramento continuo dos indicadores
amplia a visibilidade dos processos de trabalho, fortalece a governanga e permite
estruturar agoes de saude sensiveis as particularidades territoriais.

Com base nisso, este trabalho objetiva relatar a experiéncia do monitoramento dos
indicadores da APS no municipio de Iguatu-CE, de 2025 a 2026, visando subsidiar a
gestdo e a tomada de decisdo em satde.

2. Metodologia

Trata-se de um estudo descritivo, do tipo relato de experiéncia, desenvolvido por uma
bolsista do PET-Saude Informagdo e Satde Digital, no municipio de Iguatu, Ceara, no
periodo de maio a outubro de 2026. O relato de experiéncia ocorreu no ambito da
Secretaria Municipal de Saade, com visitas presenciais semanalmente, possibilitando a
descri¢do contextualizada de intervengdes praticas no cotidiano dos servicos de saude
(DANTAS et al,, 2021). A experiéncia organizou-se em trés etapas: diagnostico inicial
da organiza¢do dos indicadores, sistematizacdo dos dados e desenvolvimento dos
instrumentos de monitoramento.

O processo foi conduzido em parceria com a coordenagdo da APS de Iguatu-CE,
utilizando dados extraidos do SIAPS/e-Gestor, plataformas oficiais voltadas ao
acompanhamento dos indicadores de saide e suporte a gestdo municipal (BRASIL,
2024). Os dados foram destrinchados e estruturados em planilhas eletronicas (Microsoft
Excel). Do ponto de vista operacional, a etapa demandou também a apropriacdo técnica
dos sistemas SIAPS/e-Gestor, bem como o aprofundamento no manuseio avancado do
Microsoft Excel para a modelagem dos dados e criagdo dos instrumentos de
monitoramento.

3. Resultados

A parceria entre a Secretaria Municipal de Saude de Iguatu e o PET-Saude Digital
viabilizou solugdes tecnologicas para o monitoramento da APS, tornando a informagao
acessivel e intuitiva para os gestores. A estratégia fundamenta-se na premissa de que o
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monitoramento qualificado subsidia tomadas de decisdo padronizadas, evidencia
prioridades e mapeia as potencialidades e fragilidades das equipes (Correa et al., 2025;
Vilasbdas; Giovanella, 2024). A intervencdo atendeu a demanda da coordenagdo da
APS que solicitou ferramentas praticas que otimizem o acompanhamento das equipes de
saude do municipio. O processo iniciou-se com o diagnéstico dos indicadores nas
plataformas SIAPS e e-Gestor. Estruturaram-se planilhas unificadas para os dados
mensais de 2026 (Componente Qualidade) e painéis quadrimestrais englobando também
o Componente Vinculo e Acompanhamento Territorial, alinhados a Portaria GM/MS n°
3.493/2024. Em seguida, desenvolveram-se instrumentos no Microsoft Excel para
transformar dados brutos em painéis operacionais. O desafio metodoldgico
concentrou-se na padronizagdo de templates funcionais com tabelas, graficos dinamicos
e tutoriais de uso, garantindo autonomia e reprodutibilidade no manuseio das
informacoes.

Figura 1 — Estrutura do painel de dados e formatac¢ao condicional, Brasil, 2026.
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Fonte: Elaboracao propria (2026).

Figura 2 — Interface da aba de instru¢des para padronizac¢do da coleta e atualizagdo do
instrumento.
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Fonte: Elaboracao propria (2026).
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Figura 3 — Painel interativo de acompanhamento quadrimestral do Componente
Qualidade e comparagao evolutiva entre equipes.

1 Grafico - Resultado do SIAPS
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Fonte: Elaboragdo propria (2026).

Detalhando os instrumentos apresentados, destaca-se que a planilha mensal (Figura 1)
possui carater demonstrativo, reduzida para 10 equipes e com colunas ocultadas para
viabilizar a captura de tela, dispondo de grafico de barras horizontais e linha de totais no
rodapé com fungdes analiticas (Soma, Média, Maximo e Minimo). A aba de instrugdes
(Figura 2) abrange diretrizes de andlise e o passo a passo de alimentagdo do sistema
(navegacdo no SIAPS, filtros, download dos relatérios brutos e substituicdo das
matrizes), assegurando a sustentabilidade da ferramenta. Por sua vez, o relatorio
quadrimestral (Figura 3) oferece trés andlises integradas via segmenta¢do de dados:
grafico dindmico de linhas para acompanhamento longitudinal (Q1/25 ao Q1/26), tabela
detalhada com métricas do grupo filtrado e matriz geral das 40 equipes sob formatagao
condicional em gradiente de cores (do vermelho ao verde), viabilizando uma avaliagao
agil e comparativa da evolugao territorial.

A experiéncia evidenciou que equipes de um mesmo municipio apresentam
necessidades heterogéneas, reafirmando a importancia de ferramentas territorializadas
na gestdo. Entre as limitagdes identificadas, destacam-se o baixo letramento digital
prévio no manuseio de planilhas, a descontinuidade na atualizagdo do SIAPS pelos
sistemas nacionais ¢ a necessidade de manuten¢do periédica dos modelos. Apesar
desses entraves, as ferramentas proporcionam agilidade ao acompanhamento das 40
equipes, fortalecem a gestdo da informagao e qualificam o uso dos sistemas oficiais na
Atencao Primaria.
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4. Conclusio

A sistematizacdo dos indicadores do SIAPS em planilhas interativas qualifica a tomada
de decisao da gestdo municipal de saude de Iguatu-CE. O instrumento otimiza a
visualizacdo do desempenho das 40 equipes de APS, evidencia disparidades territoriais,
orienta intervencdes locais e fortalece o letramento digital dos profissionais. Como
perspectiva de trabalhos futuros, propde-se o desenvolvimento de um dashboard
interativo integrado para importa¢do automatizada dos dados das planilhas, expandindo
os recursos de filtragem, acompanhamento temporal e analise dos indicadores de saude.
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